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    一、基本情况 

（一）项目基本情况。 

为加强亲水公园管理，全面提高城区绿化环境卫生，保持公

园环境整洁，修试大道及小圆岭北道路两侧绿化、亲水公园卫生

保洁、绿化养护承包、榕江北河亲水公园绿化树木清理费由丰顺

县星航园林设计工程有限公司承包，服务范围为修试大道绿地养

护面积 7203 平方米、小圆岭北路绿地养护面积 2000 平方米、亲

水公园绿地养护面积 14641 平方米、亲水公园公厕。 

（二）项目决策情况。 

经县政府常务会议纪要十六届 5次会议〔2022〕3 号通过。 

（三）绩效目标。 

实现县城区绿化高效管养服务，打造绿色丰顺之城，全面提

升县城区环境。根据树种习性、养护季节、景观效果进行修剪，

保持树形美观，枝强叶状，行道树上缘线和下缘线基本整齐，无

死树缺株，景观效果好，亲水公园公共厕所设施完好、无异味、

无蚊蝇蛆虫，管理规范。 

二、绩效自评结论 

根据“项目绩效自评指标评分表”评分标准和打分口径，本

次梅汕高铁丰顺东站和城区亲水公园等地段的园林绿化管护及环

卫保洁项目评价专项资金使用绩效评价得分为 98 分。 

三、绩效指标分析 

（一）决策分析 

1.目标管理。 
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（1）目标设置完整性 

该项目指标分值 5 分，自评得分 5 分，得分率 100%。甲乙双

方签订承包合同，明确了县城区绿化管护总目标及承包方绿化管

护的服务范围、内容及要求。 

（2）目标设置合理性 

该项目指标分值 5 分，自评得分 5 分，得分率 100%。依据树

种习性、不同季节生长情况管护要求有所调整。 

（3）目标设置可衡量性 

该项目指标分值 5 分，自评得分 5 分，得分率 100%。该项目

明确了花池绿草地养护、行道树木、保洁作业、公共厕所作业的

标准，每月按照标准来考核。 

（二）过程分析 

1.事项管理。 

（1）资金支出率 

该项目指标分值 5 分，自评得分 5 分，得分率 100%。 项

目资金主要来源于县级预算拨款，按规定程序进行申请审批，资

金额度到位后 100%支付乙方服务管理费用。 

（2）支出规范性 

该项目指标分值 12 分，自评得分 12 分，得分率 100%。该项

目资金主要来源于财政拨款，按规定程序进行申请审批，资金额

度到位后，符合资金管理、费用标准、支付有关制度规定。 

（4）监管有效性 

   该项目指标分值 8 分，自评得分 8 分，得分率 100%。 严格对
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项目资金进行监管，由中心园林公园股每月抽检不少于 6 次，考

评过程拍照留档，考评过程中发现问题后通知管护方限一周内整

改，考核依据以现场考核记录为准，管理服务费金额与当月的考

核得分挂钩，于每月考核后向县财政申请支付乙方上月的实际服

务管理费用。 

（四）产出分析 

该项目指标分值 30 分，自评得分 29 分，得分率 96.67%。

均能按照合同的服务范围和内容要求，2023 年圆满完成了各项

工作任务，该项目实际支出均未超过预算计划，与同类项目或

市场价格比较，该项目的实施成本属于合理范围内；产出数量

能完成项目绩效目标；产出质量也按要求完成，优化了县城区

绿美生态环境。 

（四）效益分析 

该项目指标分值 30 分，自评得分 29 分，得分率 96.67%。

该项目的效益体现在县城区环境改善、生态保护、着力提高群

众和公众满意度等方面。在项目实施过程中，通过选择合适的

植物、合理规划园林布局等方式，提高了项目的生态效益；根

据树种习性、养护季节、景观效果进行修剪，达到均衡树势、

调节生长、花繁叶茂的目的。 

三、存在问题。 

县财政资金支付不够及时，承包方在城区园林绿化管护资

金不足，县城区部分高大树木修剪不及时。 

四、下一步改进措施。 
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严格对照每月考核标准，做好月度城区园林绿化管护购买

服务检查，进一步优化城区环境。 


